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/ǊŜǎŎŜƴǘ aƻƻƴ ƻǾŜǊ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 

{ǘŀǘŜ !ƴŘ CŜŘŜǊŀƭ CƻǊŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ό5ƻƴƴŀ {ƛƳƳƻƴǎύ 
 
b!¢Lhb![ Chw9{¢ όaL{ύa!b!D9a9b¢ 
     ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ƛƴ нлнр ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκCƻǊŜǎǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C{ύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ CƻǊŜǎǘ 
tƭŀƴ όb²Ctύ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
b²Ct ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭƻƎπ
ƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ  ƻǇŜƴ 
ƻǾŜǊ уллΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎπ
ǝǾŜ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄπ
ŀŎŜǊōŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 
     !ŘƻǇǘŜŘ ƛƴ мффп ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ нпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊπ
ŜǎǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ b²Ct ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ 
ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ƻƭŘ-ƎǊƻǿǘƘ 
ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ - ǎǝƭƭ Ǉƭŀƛƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳōŜǊŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘǎƛŘŜ ƻŦ IƻƻŘ /ŀƴŀƭΦ ! 5ǊŀƊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό59L{ύ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦{C{ ƛƴ нлнпΦ I/9/ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{C{ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ 
ǘƘŜ I/9/ Cŀƭƭ нлнр ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όǇƎΦ оύΦ  
     Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнрΣ I/9/ ƧƻƛƴŜŘ мсл ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǊŜŎπ
ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎ ōȅ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ wƻŀŘƭŜǎǎ !ǊŜŀ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ wǳƭŜΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллмΣ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ WǳǇƛǘŜǊ wƛŘƎŜΣ [Ŝƴŀ 
[ŀƪŜΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ {ƪƻƪƻƳƛǎƘ ǊƻŀŘƭŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ IƻƻŘ /ŀƴŀƭΦ         
     [ŀǎǘ aŀǊŎƘΣ I/9/ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ¦{C{ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ-[ŜǾŜƭ tǊŜŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 
ǎǘŀǘŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ άŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎέ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ǿƻǳƭŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ŏǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘΦ 
tǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ол Řŀȅǎ 
ǘƻ мл Řŀȅǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό9!ǎύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
пр Řŀȅǎ ǘƻ нл Řŀȅǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ό9L{ǎύΤ ǘƘŜ ¦{C{ ŎƻǳƭŘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ 9!ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǊŀƊŜŘ 
ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΤ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŶŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ  

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ !ŎǘΩǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ LŦ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ !Ŏǘ όb9t!ύ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
     ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƛƴǎǘŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƎŀŎȅ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ wŜƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀπ
ǘŜǊǿŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ I/9/ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ мст ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C¸ нлнт LƴǘŜǊƛƻǊ-
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ .ƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

{¢!¢9 Chw9{¢ a!b!D9a9b¢ 
     Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ I/9/ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ !Ŏǘ ό{9t!ύΣ 5bw 
ǿƛǘƘŘǊŜǿ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǝƳōŜǊ ǎŀƭŜΣ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ 
I/9/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƪƻƪƻƳƛǎƘ ¢ǊƛōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ фр-ŀŎǊŜ 
.ŀȅƻǳ {ǘƻƳǇ ¦ƴƛǘ н ǝƳōŜǊ ǎŀƭŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ осл ŀŎǊŜ 
ά[ŜƎŀŎȅ CƻǊŜǎǘέ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ƛƭƭƛǿŀǳǇ /ǊŜŜƪΦ 
5bw ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴŜǿ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  
     Lƴ WŀƴǳŀǊȅ I/9/ ƧƻƛƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5bwΩǎ ¢Ǌǳǎǘ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό¢[¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢[¢ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǘǊǳǎǘ 
ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǊŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
/ŀǇŜ DŜƻǊƎŜ όнпм ŀŎǊŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ оо ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŀƪŀπ
Ƴŀ bŀǝƻƴΩǎ ǘǊŀŎǘ / ǇǊƻƧŜŎǘ όнллл ŀŎǊŜǎύΦ !ƭǎƻ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴπ
ǘȅΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ [ŀƪŜ ŀƴŘ .ŜŀǾŜǊ [ŀƪŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 5bwΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘ 
ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘΦ I/9/ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ 5bw 
ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƭƻƴƎ-ǎƻǳƎƘǘ ¢Ǌǳǎǘ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ 
5ŀōƻō .ŀȅ ƴŜŀǊ vǳƛƭŎŜƴŜΦ  
     I/9/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƻǇǇƻǎŜ ŀƴȅ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ  



 

  IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭτtŀƎŜ н 

 ŸƖƣőĲƖŰЮxŔŊőƣƚЮŸƻĲƖЮcŸŸĬЮ9ċŰċũ 

tŀǘƘƻƎŜƴ /ŀǳǎŜ ƻŦ {ŜŀǎǘŀǊ ²ŀǎǝƴƎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
ό5ŀǾŜ .ǳǧŜǊŬŜƭŘύ 

     ¢ƘŜ {ǳƴƅƻǿŜǊ {Ŝŀ {ǘŀǊ όtȅŎƴƻǇƻŘƛŀ ƘŜƭƛŀƴǘƘƻƛŘŜǎύ ƛǎ ŀ 
ƪŜȅǎǘƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b9 tŀŎƛŬŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘύΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ƻŦ ƪŜƭǇ-
ŜŀǝƴƎ ǎŜŀ ǳǊŎƘƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƪŜƭǇ ŦƻǊπ
Ŝǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀǊƛƴŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ нлмоΣ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ŎŀƭƭŜŘ {Ŝŀ {ǘŀǊ ²ŀǎǝƴƎ 
5ƛǎŜŀǎŜ ό{{²5ύΣ Ƙƛǘ tŀŎƛŬŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ 
ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǘŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊǳŜǎƻƳŜ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜŀ ǎǘŀǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜ ǿŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ²ŀǎ ƛǘ ŀ ǾƛǊǳǎΚ ! ōŀŎǘŜǊƛǳƳΚ {ƻƳŜ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ǘƻȄƛƴΚ Lƴ нлнрΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 
CǊƛŘŀȅ IŀǊōƻǊ [ŀōǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŀŎǘŜπ
ǊƛǳƳΥ ±ƛōǊƛƻ ǇŜŎǘŜƴƛŎƛŘŀΦ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bŀπ
ǘǳǊŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ±Φ ǇŜŎǘŜƴƛŎƛŘŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǎ ŀ ǘƻȄƛƴ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŎπ
ǘŜǊƛǳƳ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ 
±Φ ǇŜŎǘŜƴƛŎƛŘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŎŀƭƭƻǇ ŀƴŘ ƻȅǎǘŜǊ 
ƭŀǊǾŀŜΦ 
     /ƭŜŀǊƭȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǊ ŎǳǊƛƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ±Φ ǇŜŎǘŜƴƛŎƛŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳō-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŀ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀũŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ±Φ ǇŜŎǘŜƴƛŎƛŘŀ ƛƴ Ƴŀπ
ǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜŀǎƛƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜŀ ǎǘŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀǉǳŀǊƛŀ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƭŀōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CǊƛŘŀȅ IŀǊōƻǊ [ŀōǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ {ǳƴƅƻǿŜǊ {Ŝŀ {ǘŀǊ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  
     aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΚ ¢ǿƻ 
ǘƘƛƴƎǎΦ мΥ ²ǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ нΥ 9ŀǘ ƳƻǊŜ ǇǳǊǇƭŜ ǎŜŀ ǳǊŎƘƛƴǎΗ {Ŝπ
ǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ ό!ǎƪ ŀƴȅ ǎŜŀ ƻǧŜǊύΦ !ƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ 
ŘƛǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎƘŜƭƭŬǎƘκ
ǎŜŀǿŜŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎǇƭŜƴŘƛŘǘŀōƭŜΦƻǊƎκǎǘƻǊȅκнлмуκлтκнсκǿƘȅ-ǿŜ-ǎƘƻǳƭŘ-ōŜ
-ŜŀǝƴƎ-ƳƻǊŜ-ǇǳǊǇƭŜ-ǎŜŀ-ǳǊŎƘƛƴǎ  
     [ƛƴƪ ǘƻ ¦² ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦŜŘǳκ
ƴŜǿǎκнлнрκлуκлпκǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ-ƘŀǾŜ-ŦƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ŎǳƭǇǊƛǘ-
ōŜƘƛƴŘ-ǎŜŀ-ǎǘŀǊ-ǿŀǎǝƴƎ-ŘƛǎŜŀǎŜκ  
     [ƛƴƪ ǘƻ ²5C² ǎƘŜƭƭŬǎƘκǎŜŀǿŜŜŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇŀǊƪǎΦǿŀΦƎƻǾκŬƴŘ-ŀŎǝǾƛǘȅκŀŎǝǾƛǘȅ-ǎŜŀǊŎƘκŬǎƘƛƴƎ-

I/9/ hũŜǊƛƴƎ /Ǌŀō aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ¢Ƙƛǎ {Ŝŀǎƻƴ 
ό.ŜǊƴŀŘŜǧŜ hƭǎƻƴύ 

     ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŜŜƴ ŎǊŀō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ōŜŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊπ
ǎƘƻǊŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜΦ 
     ¢Ƙƛǎ !ǇǊƛƭΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {Ŝŀ DǊŀƴǘΩǎ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ 
¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-¢ǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŜŜƴ ŎǊŀōΣ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎǊŀō ƳƻƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ I/9/ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ƙȅ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ aŀǧŜǊǎ 
ϝ aƻƭǘǎ όǎƘŜŘ ǎƘŜƭƭǎύ ƻƊŜƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŎǊŀōǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴΦ 
ϝ9ǾŜƴ άȊŜǊƻ-ŬƴŘέ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ τ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ƳŀǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘŜǊ ƛǎƴΩǘ ȅŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 
ϝ{ŜŀǊŎƘŜǎ ǘŀƪŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ 
ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 
     5ŀǘŀ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aȅ/ƻŀǎǘ ŀǇǇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ I/9/ aŜƳōŜǊǎ /ŀƴ 9ȄǇŜŎǘ 
     .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƳƳŜǊΣ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎƳŀƭƭ-ƎǊƻǳǇ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ I/9/ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ϝ! ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎǊŀō ǘƘǊŜŀǘ ƛƴ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 
ϝLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ Ƴƻƭǘǎ 
ϝ! ƎǳƛŘŜŘ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ōŜŀŎƘ 
ϝIŜƭǇ ǎŜǩƴƎ ǳǇ aȅ/ƻŀǎǘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
     bƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ τ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴȅ 
ǝƳŜΣ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ WƻƛƴƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΚ 
     ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ I/9/ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ŀǘ ōŜǊƴŀŘŜǧŜƻƭǎƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ŜŀǎȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ IƻƻŘ 
/ŀƴŀƭΩǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
     CƻǊ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǿƛǎƛǘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {Ŝŀ DǊŀƴǘΩǎ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜΥ aƻƭǘ {ŜŀǊŎƘ ς 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {Ŝŀ DǊŀƴǘ 

https://www.washington.edu/news/2025/08/04/researchers-have-found-the-culprit-behind-sea-star-wasting-disease/
https://www.washington.edu/news/2025/08/04/researchers-have-found-the-culprit-behind-sea-star-wasting-disease/
https://www.washington.edu/news/2025/08/04/researchers-have-found-the-culprit-behind-sea-star-wasting-disease/
https://parks.wa.gov/find-activity/activity-search/fishing-shellfishing-seaweed-harvesting
https://parks.wa.gov/find-activity/activity-search/fishing-shellfishing-seaweed-harvesting
https://www.splendidtable.org/story/2018/07/26/why-we-should-be-eating-more-purple-sea-urchins
https://www.splendidtable.org/story/2018/07/26/why-we-should-be-eating-more-purple-sea-urchins
https://www.splendidtable.org/story/2018/07/26/why-we-should-be-eating-more-purple-sea-urchins
https://www.washington.edu/news/2025/08/04/researchers-have-found-the-culprit-behind-sea-star-wasting-disease/
https://www.washington.edu/news/2025/08/04/researchers-have-found-the-culprit-behind-sea-star-wasting-disease/
https://www.washington.edu/news/2025/08/04/researchers-have-found-the-culprit-behind-sea-star-wasting-disease/
https://parks.wa.gov/find-activity/activity-search/fishing-shellfishing-seaweed-harvesting
https://wsg.washington.edu/crabteam/moltsearch/
https://wsg.washington.edu/crabteam/moltsearch/


 

  IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭτtŀƎŜ о 

aƻǊƴƛƴƎ ǎŎǳƭƭƛƴƎ ƻƴ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 

tƭŜŀǎŀƴǘ IŀǊōƻǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴŜŘ wŜǎƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ 
ό.ŀǊōŀǊŀ aƻƻǊŜ-[Ŝǿƛǎ ŀƴŘ tƘƛƭ .Ŝǎǘύ 

     Lƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ όw/² осΦтл!Φослύ 
ǘƘŀǘ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴŜŘ wŜǎƻǊǘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳƴƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘΦ  
     ¢ƘŜ tIatw ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нллу ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀ нлмуκнлмф 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘǊŜŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ tƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀ YƛǘǎŀǇ /ƻǳƴπ
ǘȅ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘ ŎŀǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ¢ƘŜ .Ǌƛƴƴƻƴ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ tƘŀǎŜ ƻƴŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ atwΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ф-ƘƻƭŜ 
ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǇŀΣ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ǇƻƻƭΣ ǿŀǘŜǊ ǎƭƛŘŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŜƴǘŜǊΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǎǘŀũ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀ άŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻǊǘέ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƛƎƘ-
ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ 
    ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлнр ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀǘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ƻŦ 
ǘƘŜ tIatwΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ мрл ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ƭƻǘǎ ŦƻǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘ нф ǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦŀƛǊǿŀȅǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪ-ŀƴŘ-ǊƛŘŜΦ  
 
 

 

5ǳŎƪŀōǳǎƘ 9ǎǘǳŀǊȅ 

tǊƻǇƻǎŜŘ tƭŜŀǎŀƴǘ IŀǊōƻǊ  

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴŜŘ wŜǎƻǊǘ 

όноу ŀŎǊŜǎύ 

IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 

 ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tƭŜŀǎŀƴǘ IŀǊōƻǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƴŜŘ wŜǎƻǊǘ όtIatwύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ноу ŀŎǊŜǎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ǳŎƪŀōǳǎƘ ŜǎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ tƭŜŀǎŀƴǘ IŀǊōƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊƛƴƴƻƴΦ  

     ¢ƘŜ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
CƛƴŘƛƴƎ млс ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ tƘŀǎŜ м Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŭƴŀƭ 
Ǉƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ǇƘŀǎŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 
   .ƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ CƛƴŘƛƴƎ млсΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊƛƴƴƻƴƎǊƻǳǇΦƻǊƎκΦ  
    Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ¢ƘŜ .Ǌƛƴƴƻƴ DǊƻǳǇ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 
CƛƴŘƛƴƎ млс ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
όŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ 
Ǉƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ   
     hƴ aŀȅ муΣ нлнсΣ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǊŜǎƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ 
мΣ ǎǘŀǝƴƎΥ ά¢ƘŜ .Ǌƛƴƴƻƴ DǊƻǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ƛŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻƻ ōǊƻŀŘƭȅΥ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
ƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ōǳƛƭǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ǊŜǎƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴ atw ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘŀǘ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǊŜǎƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ǇƘŀǎƛƴƎ ǇƭŀƴΦέ     
¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ол Řŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻǳǊǘΦ  
 
     .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ !ƴȅ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǎƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƳŜƴƛπ
ǝŜǎΣ ƻǊ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ .Ǌƛƴƴƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ рлмŎо ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎΦ  
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{ŎǳƭƭƛƴƎ ƻƴ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 
{ǳƴǎŜǘ ƻƴ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 

{ƭŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǿƘŀƭŜ ŘǊƛƊƛƴƎ Ǉŀǎǘ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ōǳƻȅ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƘŜƭƭŬǎƘ CŀǊƳǎ ŀǘ {ǉǳŀƳƛǎƘ IŀǊπ
ōƻǊ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ CƭƻŀǝƴƎ .ǊƛŘƎŜ 
όWŀƴ ²ƻƭŘύ 

     {ƳŜǊǎƘκ.5b ό{ƳŜǊǎƘύ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ рΦмр-ŀŎǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƎŜƻŘǳŎƪ ŦŀǊƳ ŀƭƻƴƎ {ƘƛƴŜ wƻŀŘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻŀǝƴƎ 
.ǊƛŘƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǝŘŜƭŀƴŘǎ ǿŜŘƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
IƛŎƪǎ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ .ŜŀŎƘ рфΦ {ƳŜǊǎƘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ WŜũŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ ό/ƻǳƴǘȅύ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǘŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ 
!Ŏǘ ό{9t!ύ aƛǝƎŀǘŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ bƻƴ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
{9t! ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦǊƻƳ {ƳŜǊǎƘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ {ƳŜǊǎƘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ 
нлнсΦ ! ƴŜǿ {9t! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻƴŎŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ {ƳŜǊǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴȅ ƴŜǿ {9t! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊΦ  

     ¢ƘŜ /ŀǊǎƻƴ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ hȅǎǘŜǊ CŀǊƳ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ  
ŀŎǊŜ ƻŦ ǝŘŜƭŀƴŘǎ ƴŜŀǊ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ tƻƛƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƻŘ /ŀƴŀƭ CƭƻŀǝƴƎ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊπ
ǎƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǳƴǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ōǳũŜǊ ƻŦ IƻƻŘ /ŀƴŀƭΦ  
     ¢ƘŜ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƘŜƭŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ 
ŀƴŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнс ŬƭŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ 
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾπ
ƛƴƎΥ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŎƻŘŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ά5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ tŜǊπ
Ƴƛǘǎέ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅΤ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΤ 
ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǎǳǊŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
.ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿŜƛƎƘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ /ŀǊǎƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅϥǎ ŀƴŘ /ŀǊǎƻƴϥǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ /ŀǊǎƻƴϥǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻȅǎǘŜǊ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ǝŘŜƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ŀǊǎƻƴϥǎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘǎ ƛǎ ŘƛǎƳŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ŀǊǎƻƴ ƘŀǾŜ мл Řŀȅǎ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜ-ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊΩǎ ƻǊŘŜǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ /ŀǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ--ƛŦ ƛǘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊǎƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ {ƘŜƭƭŬǎƘ 
ƻȅǎǘŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴ ŀ оκнтκнс ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ 9ȄŀƳƛƴŜǊΩǎ hǊŘŜǊ wŜƻπ
ǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘΦ  ! ƘŀƭŦ ŀŎǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻȅǎǘŜǊ ŦŀǊƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ    

aƛƭŜǎ {ŀƴŘ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭ {ƘƛƴŜ wƻŎƪ tƛǘ нлл-ŀŎǊŜ 
tǊƻǇƻǎŜŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
όWŀƴ ²ƻƭŘύ 

     !ƴ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŀ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ aƛƭŜǎ {ŀƴŘ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭΩǎ нлл-ŀŎǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘƛƴŜ wƻŎƪ tƛǘ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
/ƻǳǊǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннΣ нлнс όŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅύΦ ¢Ƙƛǎ нлл-
ŀŎǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛƴŜ wƻŎƪ tƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ 
ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ CƭƻŀǝƴƎ .ǊƛŘƎŜΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƛƎƘπ
ǿŀȅ млп ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ tƻƛƴǘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊƻŎƪ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ нр ŦŜŜǘ 
ǘŀƭƭΣ ǘŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мΣрлл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΦ  

                

         

 

 

 

 

 

 

 

 

     ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ му ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ п ŎǊŜŜƪǎΦ 
¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎΣ ¢ƘƻǊƴŘȅƪŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊπ
ƛŜǎΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ C {ǘǊŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ŬǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎǊŜŜƪǎ ƘŀǾŜ CŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōǳƭƭ ǘǊƻǳǘΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ǎǘŜŜƭƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ-Ǌǳƴ ŎƘǳƳ 
ǎŀƭƳƻƴΦ !ōƻǳǘ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ CŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ /Ƙƛπ
ƴƻƻƪ ǎŀƭƳƻƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǊƴŘȅƪŜ /ǊŜŜƪ 9ǎǘǳŀǊȅ ŀǘ IƻƻŘ 
/ŀƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŦŀǊƳΦ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǘƻŀŘΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭƛǎǝƴƎΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊƻǎǎŜǎ ōƻǘƘ 
ŬǎƘ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōǳũŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛπ
ŘƻǊǎΦ  
     ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜȅƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ aƛƭŜǎ {ŀƴŘ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭ 
ǿƘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƳŀŘŜ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ bƻƴ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƴƻ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό²5C²ύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {9t! /ƘŜŎƪƭƛǎǘΣ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳπ
ǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9L{ύΦ ¢ƘŜ ²5C² .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǊƻŎƪ Ǉƛǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜπ
ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ! ŎǳƭǾŜǊǘ ǿƘŜǊŜ ¢ƘƻǊƴŘȅƪŜ 
wƻŀŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ¢ƘƻǊƴŘȅƪŜ /ǊŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪ Ǉƛǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлно ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
нΦмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŜƪǎΦ LŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ 9L{ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ƳƻǊŜ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΥ [¦t! CL[95 /ƻƴŦƻǊƳŜŘ нс-н-лллтс-
мсΦǇŘŦ Φ 

IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 

{ƘƛƴŜ wƻŎƪ tƛǘ 

https://1drv.ms/b/c/88993ed07f7b6fd9/IQAE75sm6eHfQ4Kt1HS1jxoDAYL_Wkowxa8_GMr51KtewIM?e=eV5tsb
https://1drv.ms/b/c/88993ed07f7b6fd9/IQAE75sm6eHfQ4Kt1HS1jxoDAYL_Wkowxa8_GMr51KtewIM?e=eV5tsb
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Dŀǎǎ tǊŜǎŜǊǾŜΥ wŜǎǘƻǊƛƴƎ {ŜŀōŜŎƪ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ό.ŜǊƴŀŘŜǧŜ hƭǎƻƴύ 

     ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Dŀǎǎ tǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ {ŜŀōŜŎƪ Ŝƴπ
ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ мо ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘΣ ǝŘŜƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рлл 
ŦŜŜǘ ƻŦ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ 
/ǊŜŜƪτŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎƘǳƳ ŀƴŘ /Ƙƛπ
ƴƻƻƪ ǎŀƭƳƻƴΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘǊǳōǎΣ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴΦ DǊŜŀǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƳǇŀŎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ нлноΣ I/9/ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǇƭŜŘƎŜŘ Ϸрлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ ŀǘ осл-
тмл-пмсрΦ 

¢ƘƻƳŀǎ /ǊŜŜƪΥ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .ǊƛŘƎŜ 
     ¢ƘƻƳŀǎ /ǊŜŜƪ ŀǘ Iƻƭƭȅ ǘŜŜƳǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ /ƘǳƳ ǎŀƭƳπ
ƻƴ ŜǾŜǊȅ CŀƭƭΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ {ƻŎƪŜȅŜΣ /ǳǧƘǊƻŀǘ ǘǊƻǳǘΣ ƧǳǾŜπ
ƴƛƭŜ /ƻƘƻ ŀƴŘ /Ƙƛƴƻƻƪ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ŎǊŜŜƪ ƎƻŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŀōŜŎƪ-Iƻƭƭȅ wŘ Ǿƛŀ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ [ŀǎǘ CŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ƻǿƴŜǊǎΣ YƛǘǎŀǇ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ I/9/ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊŜŘ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǳƳ {ŀƭƳƻƴ Ǌǳƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
     Yƛǘ YǳƘƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀ 5²5C² .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Yƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǊƛŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦǳƴŘƛƴƎ  ŀǎ ŀ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ aŀƴȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Yƛǘ YǳƘƴ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘƻǇŜ ¢ƘƻƳŀǎ /ǊŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ 

IŀǊŘƛƴƎ /ǊŜŜƪΥ !ƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿƻǊǘƘ tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
     IŀǊŘƛƴƎ /ǊŜŜƪ ŜƴǘŜǊǎ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜŀōŜŎƪ 
ŀƴŘ IƻƭƭȅΣ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŜŜǇ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŦŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƻŀŘΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŘŜƭǘŀΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜǎǘǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ǝŘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 
ƳƛȄŜŘ ǎŀƴŘ-ƎǊŀǾŜƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƭŀƳǎ ŀƴŘ 
ƎŜƻŘǳŎƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǿƛƭŘ ǎƘŜƭƭπ
ŬǎƘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘǊƛōŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ {ŜŀŦƻƻŘ ό²{{ύ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 
ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ŦŀǊƳ ƻȅǎǘŜǊΣ ŎƭŀƳ ŀƴŘ ƎŜƻŘǳŎƪ ƻƴ мр ŀŎǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ²{{ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ IŀǊŘƛƴƎ /ǊŜŜƪ ǝŘŜƭŀƴŘ ōǳǘ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ мм ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƭŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ !ǘ ƭŀǎǘ ŎƘŜŎƪ 
/ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 
aƻǎǘ b²tпу ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ƻŦ оκмрκнлнсΦ 
I/9/ ƻǇǇƻǎŜǎ ǎƘŜƭƭŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǘ IŀǊŘƛƴƎ /ǊŜŜƪΣ ōƻǊπ
ŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōǝŘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
DǊŜŀǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ ŀƴŘ 
WǳŘȅ aŀǘŎƘŜǧ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘŜƭƭŬǎƘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ WǳƴŜ нлннΣ Dt/ ŘƛŘ ŀ ŘǊƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ǝŘŜƭŀƴŘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜŜƭπ
ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŬǎƘ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎǊŜŜƪΦ Dt/ ǎŜƴŘǎ ŀ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎǊŜǿ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ I/9/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀǘ IŀǊŘƛƴƎ /ǊŜŜƪΦ  

 

IŀǊŘƛƴƎ /ǊŜŜƪ ǝŘŜƭŀƴŘǎ ōŜƘƛƴŘ Dt/ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ŀǊŜŀ 

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ Dŀǎǎ tǊŜǎŜǊǾŜ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 
ό{ŀƳŀƴǘƘŀ IŀƭŜΣ DǊŜŀǘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅύ 

¢ƘƻƳŀǎ /ǊŜŜƪ 

5ŜǊŜƭƛŎǘ ƻȅǎǘŜǊ 

ŦŀǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƴŜŀǊ IŀǊŘƛƴƎ 

/ǊŜŜƪ 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎΥ  
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ I/9/ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
ό.ǊǳŎŜ aƻǊǎŜύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όI/9/ύ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ƘƻƳŜΦ 

IƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘΣ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴƛǉǳŜ ƛǎ ƛǘǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ōƻƭŘ 
ƴŜǿ ϦŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴΣϦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

²Ƙƻ /ŀƴ !ǇǇƭȅΚ 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊΥ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻΥ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎ 

¶ bƻƴ-ǇǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇǎ 

! .ǊƻŀŘ {ŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀ .ŜǧŜǊ /ŀƴŀƭ 
¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ϦǎŎƛŜƴǝŬŎϦ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¢ƘŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ϧ wŜǿŀǊŘǎ 
! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ I/9/ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜπ
Řƛŀ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

bƻ 5ŜŀŘƭƛƴŜΣ bƻ tǊŜǎǎǳǊŜ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻǊ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

ώ/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ I/9/ DǊŀƴǘϐ 
 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ tŀǎǎƛƴƎ 
όYŀǊŜƴ .Ŝǎǘύ 

¢ǿƻ I/9/ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ I/9/ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  ¢ŜǊǊȅ wŜŜǾŜ ŀƴŘ tŀǳƭ aŎ/ƻƭƭǳƳΦ  ²Ŝ Ƴƛǎǎ 
ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΦ 

 

¢ŜǊǊȅ wŜŜǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŬǎƘŜǊȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀǎƪŀύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǝƳŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ IƻƻŘ /ŀπ
ƴŀƭ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aƛǎŜǊȅ tƻƛƴǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǝŘŀƭ ǇƻƴŘΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ Ǿŀƭπ
ǳŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎŜǘŀǿŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŜƴǎΦ  I/9/ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ Dt/Σ ǿƘƻ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ Dt/ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

 

tŀǳƭ aŎ/ƻƭƭǳƳΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǊǘ DŀƳōƭŜ {ΩYƭŀƭƭŀƳ 
¢ǊƛōŜΣ ƎŀǾŜ I/9/ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 
ƛƴǘƻ ƴŀǝǾŜ ǘǊƛōŜǎΦ  ²Ŝ Ƴƛǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴΦ  IŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
bŜǇŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǾŜǊŀƭ bŜǇŀƭƛ 
ƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ! ŬƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎΦ 

 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōƻǘƘ ¢ŜǊǊȅΩǎ ŀƴŘ tŀǳƭΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ I/9/ 
.ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŜŜƳ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘΦ  

.ŀƳōƛ ŀǘ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 

https://www.hoodcanalenvironmentalcouncil.org/grant-application.asp
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{ƘƻǊŜƭƛƴŜ wǳƭŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ τ ²Ƙŀǘ Lǘ aŜŀƴǎ ŦƻǊ IƻƻŘ /ŀπ
ƴŀƭ ό.ŜǊƴŀŘŜǧŜ hƭǎƻƴύ 
 
     ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ Ƴŀ- 
ƧƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ό{a!ύ ǊǳƭŜǎ τ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IƻƻŘ /ŀƴŀƭΦ 
     ! ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǊǳƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘŜ-ŘǊƛǾŜƴ ǎǘƻǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ 
aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΦ CƻǊ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎ- 
Ŝǎ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜΥ ƪƛƴƎ ǝŘŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀǊ- 
ǘƘŜǊ ƛƴƭŀƴŘΣ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎ ƻǾŜǊǘƻǇǇƛƴƎ ŀƎƛƴƎ ōǳƭƪƘŜŀŘǎΣ ŀƴŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǎƘƻǊŜ- 
ƭƛƴŜǎΦ 
     ¢ƘŜ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ 
άǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦέ ²ƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƳŀǧŜǊ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ IƻƻŘ /ŀƴŀƭΩǎ ƴŀǊǊƻǿΣ ƀƻǊŘ-ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎ- 
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƭŜŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊƎƛƴ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊΦ 
{ǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǊǳƭŜǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŜƭƎǊŀǎǎΣ ŦƻǊ- 
ŀƎŜ ŬǎƘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǎŀƭƳƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ IƻƻŘ /ŀƴŀƭΦ 
     9ŎƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ- 
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ŀ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƻǳƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘ- 
ƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ƻǇŜƴ 
ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ όWǳƴŜ-!ǳƎǳǎǘ 
нлнрύΦ ! ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ό/w-млнύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀƘŜŀŘ ό{ŜǇǘ-bƻǾ нлнсύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ŦƻǊ 
IƻƻŘ /ŀƴŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
     CƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ǘǊƛōŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ IƻƻŘ 
/ŀƴŀƭΣ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ ¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
{a! ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛ- 
ǝŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ τ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ IƻƻŘ /ŀƴŀƭΩǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ŎƻƭƻƎȅ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ {a! wǳƭŜƳŀƪƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

[ƻǿ ¢ƛŘŜ ƻƴ IƻƻŘ /ŀƴŀƭ 

aƻƻƴ ǎƴŀƛƭ ŜƎƎ ŎŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘ ǊƻŎƪ ŎǊŀō Ƴƻƭǘ 

{Ŝŀ ǎǘŀǊ 

YŜƭǇ ŎǊŀō 

{ǉǳƛŘ ŜƎƎǎ 
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